
T.C
YILDIRIM KAYMAKAMLIĞI
NURİ ERBAK ANADOLU LİSESİ



2019-2023 STRATEJİK PLANI


















[image: atatürk resmi]


SUNUŞ
Milletlerin göz bebeği, gençlerdir… Bugünün gençleri, yarının devlet yöneticileri veya özel teşebbüs çalışanı olacaklardır. Bu anlamda, öğrencileri hayata hazırlamada, eğitim kurumlarının çok büyük önemi ve görevi vardır. Gençlerimizi çevre duyarlılığı ile dolu, anne-babaya, büyüklerine karşı saygı ve küçüklerine karşı sevgi ile dolu, etrafına pozitif enerji yayan, insani ve ahlaki değerleri ön planda tutan, demokrasi kültürünü benimseyen, hoşgörülü olan, dürüstlükten taviz vermeyen gençler yetiştirmek bizlerin temel ve öncelikli görevidir. ‘Plansızlık, başarısızlığın planıdır.’ İfadesi çok anlamlı bir sözdür. 
Nuri Erbak Anadolu Lisesi olarak, önce bulunduğumuz noktayı tespit ettik. Geleceğimize ışık tutmasını sağladık. Gerçekçi olduk. Okulumuzun sosyal, sportif ve kültürel etkinliklere katılımlarını artırdık ve güzel sonuçlar elde ettik. Bunun yanı sıra TYT ve AYT başarı çıtamızı belirledik. Daha üst seviyelere nasıl çıkarabilirizi tartıştık ve çalışmalara başladık. Okulumuzun paydaşları olan idarecilerimiz, öğretmenlerimiz, veli ve öğrencilerimizle el ele vererek kendi mahalli imkanlarımızı kullanmaya gayret ettik. Öğrencilerimize en iyi şartlar altında eğitim-öğretim vermek, laboratuarları kullanıma açık hale getirmek, ortak kullanım alanlarını temiz ve ferah olarak hazırlamak için çaba sarf edilmektedir.  Gününün üçte birini okulda geçiren öğrenci ve öğretmenlerimiz daha fazlasına layıktırlar. 
Gelişmenin sürekli ve kalıcı olması için, okulumuzda Stratejik Plan hazırlama ekibi oluşturulmuştur. Stratejik plan hazırlama ekibinin çalışması sonucu, 2019-2023 yıllarını kapsayan stratejik plan hazırlanmıştır. Bu planın ortak amaç ve hedeflerimize ulaşmada bizlere katkı sağlayacağına yürekten inanmaktayım. 

Başta bu güzide kurumu, Milli Eğitime kazandıran, her zaman yanımızda bulunan ve desteğini esirgemeyen ERBAK ailesine,  planın hazırlanmasında ve hayata geçirilmesinde emeği geçen tüm arkadaşlara, uygulamada bizlere yardımcı olacak olan İlçe ve İl Milli Eğitim Müdürlüğü, AR-GE çalışanları olmak üzere tüm kurum ve kuruluşlara, öğretmen, öğrenci ve velilerimize teşekkürlerimi sunarım.
				                                   Yılmaz AKSAKAL
Nuri Erbak Anadolu Lisesi Müdürü
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[bookmark: _Toc416085124][bookmark: _Toc529519444][bookmark: _Toc414908124][bookmark: _Toc415574452][bookmark: _Toc416085125]BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
[bookmark: _Toc416084871] Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
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TARİHSEL GELİŞİM
Okulumuzun  bina  inşaatına, eğitime gönül vermiş Bursalı hayırsever işadamı Sayın Nuri ERBAK tarafından  1989  yılında  başlandı.1990-1991  eğitim  öğretim  yılında, 59  öğrenciyle Nuri Erbak Lisesi olarak eğitim öğretime başlandı.1994-1995  eğitim  öğretim  yılından itibaren , 79 öğrenciyle ve 2 şube olarak  Yabancı Dil Ağırlıklı   Lise bölümü  de bünyesine  katılan  okulumuz  , 2010-2011 eğitim  öğretim  yılında  Anadolu  Lisesi Statüsüne kavuştu. Halen Nuri Erbak Anadolu Lisesi  adıyla eğitim  öğretim  hizmetine  devam  edilmektedir. 
Amacımız bütün öğrencilere ortaöğretim seviyesinde asgari ortak bir genel kültür vermek suretiyle onlara kişi ve toplum sorunlarını tanımak, çözüm yolları aramak ve yurdun iktisadi sosyal ve kültürel kalkınmasına katkıda bulunmak bilincini ve gücünü kazandırmak, öğrencileri, çeşitli program ve okullarla ilgi, istidat ve kabiliyetleri ölçüsünde ve doğrultusunda yüksek öğretime veya hayata ve iş alanlarına hazırlamaktır. 


SPORTİF BAŞARILARIMIZ
1994-1995    ERKEKLER  100  METRE  KOŞUSU İL  2. LİĞİ  
1998-1999    YILDIRIM  İLÇESİ   KROS GENÇ KIZLAR 3. LÜĞÜ
2001-2002    CUMHURİYET’İN   79. YILI   KROS   YARIŞMALARI   KIZLAR   İL 1. LİĞİ
2002-2003    VALİLİK KUPASI    KROS YARIŞMALARI YILDIZ  A  BAYANLAR  1.  LİĞİ
2002-2003    BURSA İL MİLLİ EĞİTİM   MÜDÜRLÜĞÜ  KROS  GENÇ  KIZLAR İL   1. LİĞİ
2003-2004    CUMHURİYET’İN   80. YILI   KROS   YARIŞMALARI   YILDIZ BAYANLAR  İL TAKIM  1. LİĞİ
2003-2004    BURSA İL MİLLİ EĞİTİM   MÜDÜRLÜĞÜ  KROS  GENÇ  KIZLAR İL   1. LİĞİ
2003-2004    VALİLİK KUPASI    KROS YARIŞMALARI YILDIZ  A  BAYANLAR  1.  LİĞİ
2004-2005    BURSA İL MİLLİ EĞİTİM   MÜDÜRLÜĞÜ  KROS  GENÇ  KIZLAR İL   1. LİĞİ
2004-2005    66. BÜYÜK ATATÜRK KOŞUSU  2000 METRE  YILDIZ  BAYANLAR TAKIM  1. LİĞİ
2004-2005    66. BÜYÜK ATATÜRK KOŞUSU    YILDIZ   A  BAYANLAR   1. LİĞİ
2005-2006    67. BÜYÜK ATATÜRK KOŞUSU 3000 METRE GENÇ BAYANLAR  1. LİĞİ
2006-2007    BURSA İL MİLLİ EĞİTİM   MÜDÜRLÜĞÜ  KAYAK  GENÇ  KIZLAR İL   1. LİĞİ
2007-2008    GENÇLER  KATEGORİSİ  KAYAK ALP  DİSİPLİNİ  KIZ  TAKIM  
                     TÜRKİYE  2.  LİĞİ
2008-2009    BURSA İL MİLLİ EĞİTİM   MÜDÜRLÜĞÜ  KAYAK  GENÇ  KIZLAR İL   1. LİĞİ
2009-2010    BURSA İL MİLLİ EĞİTİM   MÜDÜRLÜĞÜ  JUDO  GENÇ  KIZLAR İL   2. LİĞİ
2009-2010    BURSA İL MİLLİ EĞİTİM   MÜDÜRLÜĞÜ  JUDO  GENÇ  ERKEKLER İL   3. LÜĞÜ
2009-2010    MİLLİ EĞİTİM BAKANLIĞI   VE   TFF  GENÇLER FUTSAL  
                      AMASYA GRUP   1. LİĞİ          
2009-2010    MİLLİ EĞİTİM BAKANLIĞI   VE   TFF  GENÇLER FUTSAL   TÜRKİYE 6.LIĞI
2011-2012    GENÇLER  KATEGORİSİ  KAYAK ALP  DİSİPLİNİ  TÜRKİYE  2.  LİĞİ
2011-2012    TÜRKİYE BİATLON ŞAMPİYONASI TÜRKİYE 1. LİĞİ(BUSE GÜLEÇ )
2014-2015    İSTİKLAL MARŞI  GÜZEL OKUMA YARIŞMASI  İLÇE 1. LİĞİ
2014-2015    MOLLAYEGAN MÜNAZARA YARIŞMASI İLÇE 1. LİĞİ
2015-2016    50 METRE SERBEST STİL YÜZME YARIŞI
                      BURSA 1.LİĞİ (EMİR YİĞİT MURÇAK )
2015-2016    50 METRE SERBEST STİL YÜZME YARIŞI 
                      TÜRKİYE 4.LÜĞÜ (E. YİĞİT MURÇAK )
2015-2016    BURSA İL MİLLİ  EĞİTİM  MÜDÜRLÜĞÜ LİSELER ARASI “3 KITADA       MEDENİYET”  KONULU        OSMANLI TARİHİ BİLGİ YARIŞMASI İL 3. LÜĞÜ
2015-2016    BURSA İL MİLLİ  EĞİTİM  MÜDÜRLÜĞÜ LİSELER ARASI “ATASÖZÜ VE DEYİMLER”” YARIŞMASI İL 2. LİĞİ         
2016-2017    KARATE KUMİTE DALI BURSA 1. LİĞİ, BÖLGE 1. LİĞİ (OSMAN RAMİZ)
2016-2017    KARATE KUMİTE DALI TÜRKİYE 3. LÜĞÜ (OSMAN RAMİZ)   
2017-2018    KARATE KUMİTE DALI 66 KİLODA  BURSA 1. LİĞİ, 
                      BÖLGE 3. LÜĞÜ (İLHAMİ E. KARATAŞ)
2018-2019    KARATE KUMİTE  66 KİLODA OKULLAR ARASI 
                      MÜSABAKALARDA     MARMARA BÖLGE 3. LÜĞÜ  (İLHAMİ E. KARATAŞ)
2018-2019    KARATE KUMİTE DALI  TÜRKİYE  1. LİĞİ (İLHAMİ EMİR KARATAŞ)
   
KÜLTÜREL  BAŞARILARIMIZ
1996-1997   LİSE 1. SINIFLAR   ARASI   ORTAK  SINAV  İLÇE  1. LİĞİ
1997-1998   GENEL   KÜLTÜR    BİLGİ  YARIŞMASI  YILDIRIM   İLÇE   1. LİĞİ
1999-2000   GENEL   KÜLTÜR    BİLGİ  YARIŞMASI   İL  1. LİĞİ
1999-2000   LİSELER   ARASI   MÜNAZARA  YARIŞMASI   İL  3. LÜĞÜ
1999-2000   Ö.S.S   TÜRKİYE 2. LİĞİ   VE   TÜRKİYE  3.  LÜĞÜ
1999-2000   OLAY  TV   VİZYON 2000  LİSELER ARASI 
                     GENEL KÜLTÜR VE BİLGİ YARIŞMASI  İL  1. LİĞİ 
2001-2002   BURSA İL MİLLİ  EĞİTİM  MÜDÜRLÜĞÜ  SATRANÇ TURNUVASI
                      GENÇLER 2. LİĞİ
2001-2002   İTÜ  MATEMATİK  GÜNEY  MARMARA  3. LÜĞÜ
2002-2003   TÜRK   SANAT   MUSİKİSİ   YARIŞMASI   BURSA   1. LİĞİ
2002-2003   TÜRK   SANAT   MUSİKİSİ   YARIŞMASI   BURSA   3. LÜĞÜ
2003-2004   BURSA İL MİLLİ  EĞİTİM  MÜDÜRLÜĞÜ  TÜRK HALK MÜZİĞİ    İL  1. LİĞİ
2003-2004   BURSA İL MİLLİ  EĞİTİM  MÜDÜRLÜĞÜ  TÜRK HALK MÜZİĞİ    
                     KORO  İL   2. LİĞİ
2003-2004   BURSA  1ST  SCRABBLE  TOURNAMENT  ORGANIZED  BY ISIKLAR  MILITARY  HIGH   SCHOOL  1ST PLACE     (  IŞIKLAR ASKERİ LİSESİ SCRABBLE YARIŞMASI İL   1.LİĞİ  )
2003-2004   8  MART  DÜNYA  KADINLAR  GÜNÜ KONULU  
                     KOMPOZİSYON  YARIŞMASI  İL  3.  LÜĞÜ
2003-2004   NEVRUZ   KONULU  KOMPOZİSYON  YARIŞMASI  İL  1. LİĞİ
2003-2004  FEN  BİLİMLERİ  PROJE  YARIŞMASI  İL  2.  LİĞİ
2003-2004   İSTANBUL  BİLGİ  ÜNİVERSİTESİ  LİSELER  ARASI  TİYATRO  YARIŞMASI        UMUT  VEREN    KADIN  OYUNCU  ÖDÜLÜ
2003-2004   BURSA BAROSU  ‘HUKUKA KATKI VE AVUKATLIK ‘  KONULU      KOMPOZİSYON YARIŞMASI İL  2. LİĞİ  VE  İL  3.  LÜĞÜ
2004-2005   LİSELER   ARASI  GENEL  KÜLTÜR  VE  BİLGİ YARIŞMASI  İLÇE  1.  LİĞİ
2005-2006   LİSELER   ARASI  TİYATRO YARIŞMASI  EN İYİ OYUN VE  EN  İYİ  ERKEK     OYUNCU  ÖDÜLÜ  (SALAK  OĞLUM   ADLI   OYUNLA)
2006-2007   TRAFİK  HAFTASI  ETKİNLİKLERİ  KAPSAMINDAKİ   MÜNAZARA               YARIŞMASI   İLÇE  1. LİĞİ
2007-2008   TKY  ‘YILIN KALİTELİ KURUMU ‘  BAZINDA  İLÇE  3. LÜĞÜ
2007-2008    BUSEF ADANA , ULUSLAR ARASI  FİZİK PROJELERİ YARIŞMASI  2. LİĞİ 
2008-2009   TKY  ‘YILIN KALİTELİ KURUMU ‘  BAZINDA  İLÇE  3. LÜĞÜ
2009-2010   OSMANGAZİ  BELEDİYESİ  GELENEKSEL  5. TİYATRO  FESTİVALİ  LİSELER ARASI  TİYATRO YARIŞMASI  İL  1.  LİĞİ ( BABAM    ADLI   OYUNLA)
2010-2011  TÜBİTAK  FİZİK  PROJELERİ  YARIŞMASI  BÖLGE  2. LİĞİ
2010-2011  AVRUPA BİRLİĞİNE BAĞLI VE   ÜYE  ÜLKELER  BİLGİ YARIŞMASI  YILDIRIM İLÇE  1. LİĞİ 
2017-2018  49. TÜBİTAK  TÜRK DİLİ VE EDEBİYATI  PROJELERİ  YARIŞMASI 
[bookmark: _Toc531097535]                    BURSA  BÖLGE  1. LİĞİ
















Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler

Okul Künyesi
Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli:      BURSA
	İlçesi:    YILDIRIM

	Adres: 
	PİREMİR MAH TELEFERİK CAD NO:60
	Coğrafi Konum (link):
	

	Telefon Numarası 
	0 (224) 327 75 45
	Faks Numarası:
	0 (224) 328 55 75

	e- Posta Adresi:
	972812@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://nurierbakanadolu@meb.k12.tr/

	Kurum Kodu:
	972812
	Öğretim Şekli:
	Tam gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : Ocak 1991
	Toplam Çalışan Sayısı 
	44

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	443
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	21

	
	Erkek
	352
	
	Erkek
	19

	
	Top
	795
	
	Top.
	40

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:37
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:37

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:16
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:15

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	145,54 TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	10 yıl











Çalışan Bilgileri

Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	1
	2
	3

	Sınıf Öğretmeni
	0
	0
	0

	Branş Öğretmeni
	18
	19
	37

	Rehber Öğretmen
	0
	0
	0

	İdari Personel
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	3
	1
	4

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	22
	22
	44


Okulumuz Bina ve Alanları
	
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 
	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	5
	Çok Amaçlı Salon
	X
	

	Derslik Sayısı
	18
	Çok Amaçlı Saha
	
	X

	Derslik Alanları (m2)
	51
	Kütüphane
	X
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	18
	Fen Laboratuvarı
	X
	

	Şube Sayısı
	18
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	X

	İdari Odaların Alanı (m2)
	52
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	62
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	630
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	2790
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	3250
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	150
	
	
	

	Kantin (m2)
	20
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	29
	
	
	



Sınıf ve Öğrenci Bilgileri
	

	SINIFI
	Erkek
	Kız
	Toplam
	SINIFI
	Erkek
	Kız
	Toplam

	9A
	13
	25
	38
	10C
	15
	28
	43

	9B
	16
	22
	38
	10D
	19
	24
	43

	9C
	16
	22
	38
	10E
	18
	25
	43

	9D
	15
	23
	38
	10F
	18
	25
	43

	9E
	20
	19
	39
	11A
	12
	18
	30

	9F
	21
	17
	38
	11B
	16
	14
	30

	9G
	18
	20
	38
	11C
	18
	10
	28

	9H
	16
	22
	38
	11D
	9
	13
	22

	9I
	21
	17
	38
	12A
	17
	12
	29

	10A
	21
	22
	43
	12B
	8
	23
	31

	10B
	18
	25
	43
	12C
	7
	17
	24



Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	23
	TV Sayısı
	5

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	5
	Yazıcı Sayısı
	6

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	4
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	1
	İnternet Bağlantı Hızı
	Fiber






Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.

	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	54.271,70 TL
	55.725,52 TL

	2017
	62.194,40 TL
	54.679,78 TL

	2018
	65.384,00 TL
	70.165,94 TL



[bookmark: _Toc531097536][bookmark: _Toc416085140]
PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.


Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan sonuçlara  aşağıda yer verilmiştir  : 
ÖĞRENCİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ ANKETİ
	MADDELER
	ORAN

	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebiliyorum
	84

	Okul Müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum
	78

	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum
	79

	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır
	71

	Okulda kendimi güvende hissediyorum
	93

	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır
	84

	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır
	88

	Derslerde konuya uygun araç gereçler kullanılmaktadır
	91

	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum
	79

	Okulun içi ve dışı temizdir
	85

	Okulun binası ve diğer fiziki mekanlar yeterlidir
	88

	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir
	75

	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir 
	69




ÖĞRETMEN  GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ ANKETİ
	MADDELER
	ORAN

	Okulumuzda alınan kararlar çalışanların kararlarıyla alınır
	67

	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir
	95

	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır
	75

	Kendimi okulun değerli bir üyesi olarak görürüm
	70

	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkanı tanımaktadır
	82

	Okul teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir
	93

	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir
	70

	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır
	70

	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapılmaktadır
	68

	Yöneticilerimiz yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedirler
	71

	Yöneticiler okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır
	73

	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir
	64

	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim
	85



VELİ  GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ ANKETİ
	MADDELER
	ORAN

	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum
	87

	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum
	97

	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum
	86

	Okula ilettiğim istek ve şikayetlerim dikkate alınıyor
	70

	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadırlar
	75

	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır
	96

	Okulda bizi ilgilendiren konularda görüşlerimiz dikkate alınır
	73

	E-okul veli Bilgilendirme sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum
	45

	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum 
	86

	Okul teknik araç ve gereç yüzünden yeterli donanıma sahiptir.
	97

	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır
	83

	Okulun binası ve diğer fiziki mekanlar yeterlidir
	86

	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir
	72







Öğrenci Anketi Sonuçları
Genel anlamda öğrencilerimiz, okulumuzun disiplinli bir okul olduğunu düşünmektedirler. Buna bağlı olarak eğitim kalitesinin yüksek olduğu sonucuna değinmişlerdir. Ayrıca öğretmen öğrenci arasındaki yakın ve sıcak ilişkiyi de olumlu bulmaktadırlar.
Öğretmen Anketi Sonuçları
Öğretmenlerimiz, okulumuzdaki spor salonu olmayışını ve bunun dışında  zaman zaman okul idaresiyle iletişim sorunu yaşandığını ifade etmişlerdir. Okulumuzda eğitim öğretimin en iyi şekilde yürütüldüğünü  belirterek ,  akıllı tahtaların da bazen sorun teşkil ettiği hususunu dile getirmişlerdir.
Veli Anketi Sonuçları
[bookmark: _Toc531097537]Velilerimiz de okul yönetiminin disiplinli duruşundan ve eğitim öğretim kalitesinin yüksek oluşundan memnun olduklarını belirtmişlerdir. Ayrıca veli/öğretmen diyalogunun da sağlandığını vurgulamışlardır.
GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.
Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
[bookmark: _Toc416084889]İçsel Faktörler 

Güçlü Yönler

	Öğrenciler
	Öğrenci öğretmen diyaloglarının güçlü ve olumlu olması

	Çalışanlar
	Öğrenci veli diyaloglarının güçlü ve olumlu olması

	Etkinlikler
	Bahar Şenliği ve Bilim Sanat Festivalinin yapılıyor olması

	Bina ve Yerleşke
	Okulun fiziksel bakım ve temizliğinin iyi olması

	Yönetim Süreçleri
	Okul idaresinin Disiplinli olması

	İletişim Süreçleri
	Öğrenci öğretmen diyaloglarının güçlü ve olumlu olması

	Eğitim Öğretim
	Eğitim kalitesinin yüksek olması



Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Öğrencilerin teknolojik aletlere bağımlılığının artması 

	Çalışanlar
	Bireysel performansların takdir ve ödüllendirmelerinin okul dışı üst yönetimler tarafından yapılamaması

	Veliler
	Çevrenin ve ailenin okuldan yüksek beklentileri

	Bina ve Yerleşke
	Spor salonunun olmaması ve bahçe büyüklüğünün yetersiz olması
Öğrenci tuvaletlerinin yeterince temiz olmaması

	Donanım
	Spor salonunun olmaması, Konferans salonunun küçük olması

	Bütçe
	Sosyal etkinliklerin çeşitlendirilmesi için yeterli kaynağın olmaması

	Yönetim Süreçleri
	9.ve 10. sınıf mevcutlarının çok fazla olması
Öğlen arası teneffüsünde dışarıya çıkışa izin verilmemesi







Dışsal Faktörler 

Fırsatlar
	Politik
	Yıldırım Belediyesi’nin sunduğu destek ve yardım.

	Ekonomik
	Uludağ Holding Gazoz Firmasının sağladığı maddi ve manevi yardım.

	Sosyolojik
	Öğrencilerimizin bir kısmının Bursa dışından göç ile gelen ailelerin çocukları olmasından dolayı , okulumuzun sosyal ve kültürel anlamda zenginliğinin de bulunması.

	Teknolojik
	Fizik, Kimya ve Biyoloji Laboratuvarlarının hem teknolojik  hem fiziksel anlamda yeni olması

	Mevzuat-Yasal
	Bir  kısım öğretmenin kişisel çaba ve gayretleriyle kültürel ve sosyal faaliyetleri yürütüyor olmaları.

	Ekolojik
	Okulumuzun konum olarak güzel bir yerde ve doğa unsurlarının ön planda olması. Bu durumun insan psikolojisine olumlu katkısı.




Tehditler

	Politik
	9.ve 10.sınıfların çok kalabalık olması.

	Ekonomik
	Okul Aile Birliği gelirlerinin ihtiyaç duyulan düzeyde olmaması.

	Sosyolojik
	Öğrencilerin ders çalışmak konusundaki isteksizlikleri ve sürekli bahane uydurmaları.

	Teknolojik
	Öğrencilerin teknolojiyi olumsuz anlamda kullanıyor olmaları.

	Mevzuat-Yasal
	Spor Salonunun ve geniş bir gösteri salonunun olmaması.

	Ekolojik
	Kış aylarında, okulun yüksekte olması sebebiyle fazla yağış alması ve zaman zaman ulaşımın aksaması


[bookmark: _Toc416085141][bookmark: _Toc529519454]
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Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Devamsızlık
	Akademik Başarı
	Bina ve Yerleşke

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sosyal ve Kültürel  Gelişim
	

	
	
	Temizlik, Hijyen

	
	
	

	
	
	

	
	
	




[bookmark: _Toc411525143][bookmark: _Toc416085144][bookmark: _Toc529519458][bookmark: _Toc531097539]BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER
Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
[bookmark: _Toc531097540]

MİSYONUMUZ 
Öğrencilerimizi ; bilimsel  ve  teknolojik  gelişmeleri  kullanarak , özgür  düşünen , kendine güvenen ,çevresine saygılı ve hoşgörülü  bireyler  olarak , hayata  ve üst  öğrenime  hazırlamak.
[bookmark: _Toc531097541]VİZYONUMUZ 
Bursa’daki ortaokul  öğrencilerinin, kaliteli  eğitim ve öğretim anlamında , hayallerini süsleyen  bir Anadolu  Lisesi olmak.  
[bookmark: _Toc531097542]TEMEL DEĞERLERİMİZ 
Başarı	         	Etik ve Kanuni Değerlere Bağlılık
Şeffaflık	Disiplin
Gelişim	Empati
[bookmark: _Toc411525145][bookmark: _Toc416085153][bookmark: _Toc529519459][bookmark: _Toc531097543]Memnuniyet	Çalışma Barışı
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER

[bookmark: _Toc531097544]TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
[bookmark: _Toc529519464]
Stratejik Amaç 1: Öğrencilerimizin uyum, devamsızlık ve katılım  sorunlarını gideren etkin bir eğitim ve öğretime erişim süreci hakim kılınacaktır.
Stratejik Hedef 1.1.  Öğrencilerimizin uyum, devamsızlık ve katılım sorunları giderilecektir.

Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS
GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Öğrencilerin ortalama özürlü devamsızlık gün sayısı
	18gün
	17gün
	16 gün
	15 gün
	14 gün
	13gün

	PG.1.1.b
	Öğrencilerin ortalama özürsüz devamsızlık gün sayısı
	8gün
	7gün
	6gün
	5gün
	4gün
	3gün

	PG.1.1.c
	Disiplin Kurulu ceza sayısı
	24
	22
	20
	18
	16
	14



Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1
	Her 3 aylık periyotta özürlü devamsızlığı en az olan 3 öğrencinin ilan edilerek ödüllendirilecektir 
	İbrahimCan ÇELİK/ 
Okul Stratejik Plan Ekibi
	Her 3 ayın son haftası

	1.1.2
	Her 3 aylık periyotta özürsüz devamsızlığı en az olan 3 öğrencinin ilan edilerek ödüllendirilecektir
	İbrahim 
Can ÇELİK/ 
Okul Stratejik Plan Ekibi
	Her 3 ayın son haftası

	
	
	
	

	1.1.3
	“Devamsızlık yapmamak için sağlığımızı nasıl koruyalım” konulu bilgilendirme seminerleri verilecektir
	İbrahimCan ÇELİK/
Okul Stratejik Plan Ekibi
	Her 3 ayın son haftası

	1.1.4
	9.sınıflara Rehberlik Servisi tarafından okulun işleyişinin anlatıldığı seminerler verilecektir
	İbrahim Can ÇELİK/ Okul Stratejik Plan Ekibi
	Eylül ve Ekim ayları birer hafta

	1.1.5
	Okul Öğrenci Ödül ve Disiplin Kurulunca yayımlanan “Kurallar” bildirgesinin tüm öğrencilere okunarak duyurulacaktır
	İbrahim Can ÇELİK/ Okul Stratejik Plan Ekibi
	Ekim Ayı boyunca her hafta

	1.1.6
	Okul Öğrenci Ödül ve Disiplin Kurulu üyelerinin düzenlediği seminerlerde, her sınıf düzeyine  Ortaöğretim Kurumları Yönetmeliğinin tanıtılacaktır
	İbrahim Can ÇELİK/ Okul Stratejik Plan Ekibi
	Her Ayın son haftası




[bookmark: _Toc531097545]



TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI

Stratejik Amaç 2: Öğrencilerimizin gelişen dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmeleri için eğitim ve öğretimde kalite ve   akademik başarı düzeyleri artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve başta veli, okul ve öğrencinin yakın çevresi olmak üzere tüm paydaşları sürece dahil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları artırılacaktır.




Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS
GÖSTERGELERİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.a
	Öğrencilerimizin 4 yıllık fakülte kazandırma oranı
	%64
	%66
	%67
	%68
	%69
	%70

	PG2.1.b
	Açılan DYK sınıflarına katılan öğrenci oranı  
	
%48
	
%50
	
%55
	
%60
	
%65
	
%70

	PG.2.1.c
	Tüm sınıf düzeylerinde DYK grup sayısı
	
37 sınıf
	
38
	
39
	
40
	
41
	
42





Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Ölçme Değerlendirmeye Yönelik Kurumsal Kazanım Sınavları yapılacaktır
	Hasan AYDIN/ Okul Stratejik Plan Ekibi
	Her Dönemde 

	2.1.2
	Ödüllendirmeye önem verilecektir
	Hasan AYDIN/ Okul Stratejik Plan Ekibi
	Her eğitim öğretim yarıyılının sonunda

	2.1.3
	Ders başarısı düşük olan öğrenciler sınıf rehber öğretmenleri tarafından izlenecek ve Rehberlik Servisi ile görüşmesi sağlanacaktır.
	Zekiye ÖNER Müdür Yrd.
	Her eğitim öğretim yılında iki kere

	2.1.4
	Okul bünyesinde açılan DYK kurslarının etkililiği ölçülecek, ders başarıları ve üst öğrenime katkısı takip edilecek, aksayan yönlere ilişkin geliştirici çalışmalar yapılacaktır.
	Zekiye ÖNER Müdür Yrd.
	Her eğitim öğretim yılında iki kere

	2.1.5
	Ortak Yazılı Sınavlar yapılacaktır
	Zekiye ÖNER Müdür Yrd.
	Her eğitim öğretim yılında iki kere




[bookmark: _Toc529519462][bookmark: _Toc416085156]



Stratejik Hedef 2.2.  Okul içi ve okul dışı gezi ve sosyal aktivite sayısını artırılacaktır.
[bookmark: _Toc529519463]
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS
GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.a
	Öğrencilere düzenlenen okul içi sosyal etkinlik, gösteri, turnuva sayısı
	
3
	
5
	
7
	
9
	
11
	
13

	PG.2.2.b
	Öğrencilere düzenlenen okul dışı sosyal etkinlik, gezi, aktivite sayısı
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	PG.2.2.c
	Öğrenci  memnuniyet  oranı
	%69
	%74
	%79
	%84
	%89
	%94


 

Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1.
	Çevre illere eğitim öğretim amaçlı üniversite tanıtım gezilerinin düzenlenecektir
	Gezi Kulübü/ Okul Stratejik Plan Ekibi
	1Mart-29 Mart 2019

	2.2.2
	Gezi kulübünün çevre il ve ilçelere turistik ve kültürel geziler düzenlenecektir
	Gezi Kulübü / Okul Stratejik Plan Ekibi
	1 Nisan-30 Nisan 2019

	2.2.3
	Okul içinde bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif aktiviteler düzenlenecektir.
	Murat YILDIRIM / Okul Stratejik Plan Ekibi
	1 Mayıs -31 Mayıs 2019



[bookmark: _Toc416085167][bookmark: _Toc529519470]TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: Öğrencilerimizin beşeri, mali, fiziki ve teknolojik  şartlar bakımından imkanlarımız ölçüsünde daha güzel ve daha hijyenik bir okul ortamında eğitim almaları sağlanacaktır.
Stratejik Hedef 3.1.  Okul bahçesinde güzelleştirme çalışmaları ile birlikte öğrenci tuvaletlerinin temizlik ve modernizasyonunu daha istenilen düzeye çıkarmak.

Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS
GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Öğrenci memnuniyet oranı (okul bahçesi)
	
%47
	
%52
	
%57
	
%62
	
%67
	
%72

	PG.3.1.b
	Öğrenci memnuniyet oranı (öğrenci tuvaletleri)
	
%60
	
%65
	
%70
	
%75
	
%80
	
%85




Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Öğrenci Öğretmen Dayanışması ile okul bahçesinin yeşillendirilmesi 
	İlker GÜNERİ/ Okul Stratejik Plan Ekibi
	Her eğitim öğretim yılının başında ve sonunda

	3.1.2
	Okul bahçesindeki bankların yenilenmesi ve çoğaltılması
	İlker GÜNERİ/ Okul Stratejik Plan Ekibi
	Her eğitim öğretim yılının başında ve sonunda

	3.1.3
	Öğrencilerden kurulacak bir komisyonla, belli aralıklarla öğrenci tuvaletlerinin kontrolünü yapmak
	Ceren ALKAN KOTOŞ/ Okul Stratejik Plan Ekibi
	Her Ay , Gerekli görüldüğünde ayda iki kez  



[bookmark: _Toc531097547][bookmark: _Toc416085168][bookmark: _Toc529519471]
V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME
2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	70.000 TL
	85.000TL
	95.000TL
	100.00TL
	110.000TL
	460.000
TL

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	------
	-------
	-------
	-------
	-------
	------

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	35.500  TL
	38.000 TL
	40.500 TL
	43.000 TL
	45.500 TL
	202.500
TL

	TOPLAM
	105.500 TL
	123.000 TL
	135.500 TL
	143.000 TL
	155.500 TL
	662.500 TL




[bookmark: _Toc416085171][bookmark: _Toc529519472][bookmark: _Toc416085172][bookmark: _Toc529519473]VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME
Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 
Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.
Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
Stratejik Plan kabul edildikten sonra Eylem Sorumluları, verileri e-okul sistemi ve ilgili müdür yardımcısından alarak değerlendirilecekler;  sonrasında   raporlaştırılarak  Üst Kurula sunacaklardır.






	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	SORUMLU KİŞİ
	GÖREVİ
	PERFORMANS GÖSTERGESİ RAPOR KAYNAĞI
	RAPORLAMA SIKLIĞI

	1.1.a
	İbrahim Can ÇELİK
	Öğretmen
	e-okul
	Her dönem sonu

	1.1.b
	İbrahim Can ÇELİK
	Öğretmen
	e-okul
	Her dönem sonu

	1.1.c
	İbrahim Can ÇELİK
	Öğretmen
	e-okul
	Her dönem sonu

	2.1.a
	Hasan AYDIN
	Öğretmen
	bmis/ÖSYM
	Her eğitim öğretim yılı sonu

	2.1.b
	Zekiye ÖNER
	Müdür Yrd.
	e-kurs
	Her eğitim öğretim yılı sonu

	2.1.c
	Zekiye ÖNER
	Müdür Yrd.
	e-kurs
	Her eğitim öğretim yılı sonu

	2.2.a
	Murat YILDIRIM
	Öğretmen
	e-okul
	Her dönem sonu

	2.2.b
	Murat YILDIRIM
	Öğretmen
	e-okul
	Her dönem sonu

	2.2.c
	Zekiye ÖNER
	Müdür Yrd.
	Öğrenci anketi
	Her dönem sonu

	3.1.a
	İlker GÜNERİ
	Öğretmen
	Öğrenci anketi
	Her dönem sonu

	3.1.b
	Ceren ALKAN KOTOŞ
	Öğretmen
	Öğrenci anketi
	3 aylık
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OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI


OKUL MÜDÜR YARDIMCISI


ZÜMRE VE KURULLAR


ÖĞRETMEN KURULLARI


OKUL MÜDÜRÜ


OKUL MÜDÜR YARDIMCISI
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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmoz bu safaklarda yizen al sancak:

parlayacak;

Iden beridir hir yasadim, har yasanim.
bana zincir vuracakimis? Sasarmi

Yirtanim daglar, enginlere sigmam tasarim.

Garbin

sarmissa celik zirhit duvar,
Benim iman dolu g6gstm gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasil boyle bir iman: bogar,

“Medeniyet!"dedigin tek dis! kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
r ot gévdoni, dursun bu hayasizca
.caktir sana va'dottigi giinler Hakk
ir, Belki yann, Yarindan da yab

n yerleri “topraki” Diyerek gegme, tant
aitindaki binlerce kefonsiz yatan:

Sen sehit oglusun, incitme, yazi

Verme, dunyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu connet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Shheda fiskiracak topragi siksan, stihedal
Gan, canan bitiin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cada.

Rubumun sendon, llahh S
Degmesin mabedimin gogstine namahrem ol
Bu ozanlar ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustnde benim infemeli.

0 zaman vecd

hir yasamis bayragimin hirriyet;
Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet AKi ERSOY

stande titen en son ocak.

GENGLIGE HITABE

Ey Tirk genglgl Birinc vzifen, T stialn, Tirk
cumhuriyei,lelebet, muhafaza ve midafa etmeki.

Mevcudiyetinn ve isikbalinin yegane temel budur. Bu
temel, senin, en kiymetli hazinendir Isikbalde dahi, seni, bu
azinden, mahrum efmek iseyecek,dahii v haric
bedhahlanin olacakt, Bir gi,stal ve cumhuriyeti midatea
mecburiyein disersen,vazfeye aimak n gnde
bulunacain vaziyetin imkan ve seaiin dusinmeyecelsin!
Buimkan ve sera, ok namisait bt mahiett tezzhir
debl.tial v cumhurietine kastedecek dismanir,
bitin dinyada emsal Brimenis bir gl
olabiler Cebren ve il leaziz vatann, biin alelri 2t
edlinis, biin tersaneerne giimis,biin orduan dagtims
ve memleketn her kdsesibifil sgal eiimis olabl. Bin bu
serlten daha lim ve daha vahm olmak izere, memlketin
dahilinde, idara sahip olalar galet ve dallet ve htta
Hyanetginde bulunabiltr. Hatta bu ktdar sahiplei sahsi
menfaatrin, mistevernsyas! emelryetevit edeblrer
il fakr u zaruretnde harap ve bitap dlsmi olailter.

Ey Tiirk istikbalinin eviadi! Iste, bu ahval ve eraiticinde
dahi, vazifen; Tiirk istiklal ve cumhurietini kurtarmaktr!
Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!
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