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SUNUS

Milletlerin g6z bebegi ve umudu genclerdir. Bugiiniin gencleri, yarinin devlet yoneticileri veya 6zel
tesebbiis calisani olacaklardir. Bu anlamda, 6grencileri hayata hazirlamada, egitim kurumlarinin ¢ok biiytik
onemi ve gorevi vardir. Genglerimizi ¢evre duyarliligi ile dolu, anne-babaya, biiyiiklerine kars1 saygi ve
kiigiiklerine kars1 sevgi ile dolu, etrafina pozitif enerji yayan, insani ve ahlaki degerleri 6n planda tutan,
demokrasi kiiltiiriinii benimseyen, hosgdriilii olan, diiriistliikten taviz vermeyen gencler yetistirmek bizlerin
temel ve oncelikli gorevidir.

‘Plansizlik, basarisizligin planidir.” ifadesi biz okul yéneticileri i¢in 6zel anlamli bir sdzdiir. Nuri Erbak
Anadolu Lisesi olarak, dnce bulundugumuz noktay1 tespit ettik. Gelecegimize 1s1k tutmasini sagladik.
Gergekei olduk. Okulumuzun sosyal, sportif ve kiiltiirel etkinliklere katilimlarini artirdik ve giizel sonuglar
elde ettik. Bunun yan1 sira YKS basar1 ¢citamizi belirledik. Daha iist seviyelere nasil ¢ikarabilirizi tartistik ve
caligmalara basladik. Okulumuzun paydaslar1 olan idarecilerimiz, 6gretmenlerimiz, veli ve 6grencilerimizle
el ele vererek kendi mahalli imkanlarimiz1 kullanmaya gayret ettik. Ogrencilerimize en iyi sartlar altinda
egitim-Ogretim vermek, kiitiiphanemizi kullanima agik hale getirmek, ortak kullanim alanlarini temiz ve
ferah olarak hazirlamak i¢in ¢aba sarf edilmektedir. Giiniiniin iigte birini okulda gegiren 6grenci ve
ogretmenlerimiz daha fazlasina layiktirlar.

Gelismenin siirekli ve kalic1 olmasi igin, okulumuzda Stratejik Plan hazirlama ekibi olusturulmustur.
Stratejik plan hazirlama ekibinin ¢alismasi sonucu, 6nceki planimizda dikkate alinarak 2024-2028 yillarini
kapsayan stratejik plan hazirlanmistir. Bu planin ortak amag ve hedeflerimize ulagmada bizlere katk1
saglayacagina yiirekten inanmaktayim.

Basta bu giizide kurumu, Milli Egitime kazandiran, her zaman yanimizda bulunan ve destegini
esirgemeyen Nuri Erbak Egitim ve Kiiltiir Vakfina, planin hazirlanmasinda ve hayata gegirilmesinde emegi
gecen tiim arkadaslarima, uygulamada bizlere yardimci olacak olan ilge ve Il Milli Egitim Miidiirliigii AR-
GE calisanlar1 olmak tizere tiim kurum ve kuruluslara, 6gretmen, 6grenci ve velilerimize tesekkiir ederim.
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik Planlama caligmalari, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Bagkanliginin 2022-21 Sayili
Genelgesi geregince baslatilmistir.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Arif BICER Okul Miidiirii Esin MORALI Miidiir Yardimcisi
Tuncay SAKIZ Miidiir Yardimcisi Ozlem GEZER Ogretmen
Suzan YILDIZ OAB Bagkani Stikran KIYIM Ogretmen
Nadire SEZER OAB Yonetim Kurulu Uyesi [Ferhat GURSOY  [Ogretmen
Adem KUZUCU  |Ogretmen

1.2 Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Geligtirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmas ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum
analizi ¢alismalart yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini
saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve gériismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege
yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.
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2. DURUM ANALIiZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adim1 olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?” sorusuna cevap
vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi igin
oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica,
okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu
degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve c¢evresini daha iyi
tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki agsamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini
saglayacaktir. Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

2.1 Kurumsal Tarihcge

Okulumuzun bina insaatina, egitime goniil vermis Bursali hayirsever isadami1 Sayin Nuri ERBAK
tarafindan 1989 yilinda baglandi.1990-1991 egitim 6gretim yilinda, 59 68renciyle Nuri Erbak Lisesi olarak
egitim O6gretime baslandi.

1994-1995 egitim 6gretim yilindan itibaren, 79 6grenciyle ve 2 sube olarak Yabanci Dil Agirlikli Lise
boliimii de biinyesine katilan okulumuz, 2010-2011 egitim 6gretim yilinda Anadolu Lisesi Statiisiine kavustu.
Halen Nuri Erbak Anadolu Lisesi adiyla egitim 6gretim hizmetine devam edilmektedir.

Amacimiz biitiin 6grencilere ortadgretim seviyesinde asgari ortak bir genel kiiltiir vermek suretiyle
onlara kisi ve toplum sorunlarini tanimak, ¢dziim yollar1 aramak ve yurdun iktisadi sosyal ve kiiltiirel
kalkinmasina katkida bulunmak bilincini ve giiciinii kazandirmak, 6grencileri, ¢esitli program ve okullarla
ilgi, istidat ve kabiliyetleri oOl¢iisiinde ve dogrultusunda yiiksekogretime veya hayata ve is alanlarina
hazirlamaktir.

2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019-2023 Stratejik Plani, “Egitim Ogretime Erisimin Artirilmasi, Egitim Ogretimde Kalitenin
Artirilmasi ve Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi” temalarini icermektedir. Her temada 1 amag
belirlenmistir. 1. amagta 1 hedef, 2. amacta 2 hedef ve 3. amacta 1 hedef olmak iizere toplam 3 amag ve 4
hedef belirlenmistir.

COVID-19 salgininin ilk yi1linda okullarin belirsiz araliklarla kapali olmasi alisildik diizenleri
bozulan ve uzaktan egitime erisim imkanlar1 kisitl olan 6zel gereksinimli 6grenciler i¢in zorlayici olmugtur.
Sosyal etkinliklerin biiyiik bir ¢gogunlugu iptal edilmis, ertelenmis ya da bir araya gelince salginin bulugsma
riski nedeniyle kisith sayilarla ger¢eklesmesi bu performans gosterge hedeflerine ulagilamamasinda biiyiik
etkisi olmustur. 2021 yil1, bir yandan COVID-19 salginiyla miicadelenin devam ettigi diger yandan da
normallesme siirecine yonelik 6nemli adimlarin atildig1 bir yi1l olmustur. Bu yoniiyle 2021 yili, hem salgin
siirecinde meydana gelen 6grenme kayiplarinin telafisi hem de salgin sonrasi egitim siirecinin
sekillenmesinde kritik bir y1l olarak tamamlanmistir. 2022  yili izleme ve degerlendirme bulgularina gore
ogrenci basarisi ve 0grenme kazanimlarinda 6nemli iyilesmeler goze ¢arpmaktadir.

2024-2028 Stratejik Planimizdaki hedefler 6nceki plan dénemine benzer olarak paydaslarimizin
beklentileri, kurumumuzun faaliyet alanlari, ihtiyaglar ve gelisim alanlar1 ile MEB politikalar birlikte analiz
edilerek belirlenmistir. Bu analiz sonucunda belirledigimiz hedeflerle, 6nceki plan doneminde ki hedefler
benzerlik gostermektedir. Gerek paydaslarimizin beklentilerinin iist diizeyde olmasi, gerek beklentilerin
cesitliligi ve sayisina binaen miidiirliigiimiiz 2024-2028 doneminde vizyonunu genis bir bakis agisiyla
belirlemistir. Bu nedenle her ne kadar benzer nitelikte hedefler belirlenmis olsa da gesitlilik ve say1 itibariyle
2024-2028 Stratejik Plan donemi hedefleri, dnceki plan donemi hedeflerinden farklilik icermektedir.
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2.3 Mevzuat Analizi

Nuri Erbak Anadolu Lisesi asagida belirtilen yasal mevzuat ve bu mevzuatin kendisine verdigi yasal yiikiimliiliiklerin
bilinciyle 6grenci yetistirerek iilkeye hizmet etmektedir:

Kurumun goérev ve sorumluluklart 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu’nda gosterilmistir:

Madde 28: Orta 6grenimin amag ve gorevleri, Milli Egitimin genel amaclarma ve temel ilkelerine uygun  olarak;

a)  Biitiin ogrencilere orta dgretim seviyesinde asgari ortak bir genel kiiltiir vermek suretiyle onlara kisi ve toplum
sorunlarini tanimak, ¢6ziim yollar1 aramak ve yurdun iktisadi sosyal ve kiiltiirel kalkinmasina katkida bulunmak bilinci
ve giiclinii kazandirmak,

b)  Ogrencileri, cesitli program ve okullarla ilgi, istidat ve kabiliyetleri 6lciisiinde ve dogrultusunda yiiksekdgretime veya
hem meslege hem de yiiksekogretime veya hayata ve is alanlara hazirlamaktir.

c) Bu gorevler yerine getirilirken dgrencilerin istek ve kabiliyetleri ile toplumun ihtiyaglari arasinda denge saglanir.

Sira Mevzuatin Adi

1 Atama

. Milli Egitim Bakanlhigi Ogretmen Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi
. Ogretmenlik Meslek Kanunu

2 Qdiil, Sicil ve Disiplin

. 657 Sayili Devlet Memurlart Kanunu

. 5510 Sayili Kanun

. Milli Egitim Bakanag1 Disiplin Amirleri Y6netmeligi

* 4487 Sayili is Kanunu

*  MEB Personelinin Odiillendirilmesine Iliskin Yénerge (Mart 2013/2666)
3 Okul Yonetimi

. 1793 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

. Ortadgretim Kurumlart Yo6netmeligi

. Okul-Aile Birligi Yonetmeligi

. MEB Egitim Bélgeleri ve Egitim Kurullar1 Ydnergesi

. MEB Yénetici ve Ogretmenlerinin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin Yénetmelik
. Taginir Mal Y 6netmeligi

4 Egitim ve Ogretim
. MEB Ortadgretim Kurumlar1 Ydnetmeligi
. MEB Egitim Ogretim Calismalarinin Planh Yiiriitiilmesine iliskin Yonerge
. MEB Ogrencileri Yetistirme Kurslar1 Yonergesi
. Milli Egitim Bakanligi Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglar1 Ynetmeligi
5 Miihiir, Yazisma, Arsiv
. Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkinda Y 6netmelik
. MEB Evrak Yonergesi
. Resmi Miihiir Yonetmeligi
6 Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler

. Rehberlik Hizmetleri Yonetmeligi( RG. 30236)
. MEB Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

. MEB Bayrak Torenleri Yonergesi
. Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi
7 Ogrenci Isleri
. MEB Ortadgretim Kurumlar1 Yoénetmeligi
. Okul Servis Araclar1 Hizmet Yo6netmeligi
8 Personel Isleri
. 5510 Sayili Kanun
. Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Caligan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi
. Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullar1 Hakkinda Yo6netmelik
. Devlet Memurlarinin Tedavi Yardimi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi
. 4480 Sayil1 Kanun
. MEB Personeli izin Yonergesi
9 Sivil Savunma
i Sabotajlara Kargi Koruma Yonetmeligi
. Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkinda Ydnetmelik
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2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Faaliyet Raporu Hakkinda Y 6netmelik

Ust Politika Belgesi Tlgili Verilen Gorev/ihtiyaclar
Boliim/Refe
rans
Kurum Faaliyetlerinde biitgenin
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve| < 9.Madde, etkin ve verimli kullanimi Stratejik
Kontrol Kanunu . 41. Madde Plan Hazirlama
[zleme ve Degerlendirme
Calismalar1
30344. ‘saylh Kamu Idareleri.n‘d ° A 5 yillik hedefleri igeren
Stratejik Plan Hazirlamaya Iligkin Usul Tumu Stratejik Plan hazirlanmast
ve Esaslar Hakkinda Y 6netmelik
Kamu Idareleri I¢in Stratejik Plan Téimii 5 yillik hedefleri igeren
Hazirlama Kilavuzu Stratejik Plan hazirlanmast
Ogrencilerin yetkinliklerini ve
niteliklerini gelistirmeye yonelik
bireysel 6zellikleri de dikkate
) alinarak yapilacak ¢alismalarla
Milli Egitim Bakanlhig: Stratejik Plani Orta Ogretim | qevamsizlik ve sinif tekrarlart
Bursa MEM azaltmak ve egitime katilmalarini
Y1ldirrm MEM artirmak
Ogrencilere degisen diinyanin
gerektirdigi basta okuma kiiltiirii
olmak iizere bilgi, beceri, yetkinlik ve
yeterlilikleri kazandirmak
Her bir mali yi1l i¢in belirlenen
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Timii hedeflerin gergeklesme

durumlarinin tespiti, raporlanmasi
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2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

1.Egitim-6gretim is ve islemleri
2.Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri
3.0zel Egitim Hizmetleri

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri | 4.Anma ve Kutlama Programlarmin Yritiilmesi

5.Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler
6. Ogrenci Isleri (kayit, nakil, ders programlar1 vb.)
7. Zimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiriitilmesi

B- Stratejik Planlama,
Arastirma- Gelistirme

1.Stratejik Planlama Islemleri
2.ihtiyag Analizleri
3.Egitime Iliskin Verilerin Kayitlanmasi

C- Insan Kaynaklarinin
Gelisimi

1.Personel Ozliik isleml
2.Norm Kadro Islemleri
3.Hizmet i¢i Egitim Faaliyetleri

D- Fiziki ve Mali Destek

1.0kul Giivenliginin Saglanmasi

2.Ders Kitaplariin Dagitimi

3.Tasinir Mal Islemleri

4. Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
5.Evrak Kabul, Yonlendirme ve Dagitim Islemleri
6.Arsiv Hizmetleri

7.Sivil Savunma islemleri

E-Denetim ve Rehberlik

Ogretmenlere Rehberlik ve Isbasinda Yetistirme Hizmetleri

F-Halkla Tliskiler

1.Bilgi Edinme Bagvurularinin Cevaplanmasi
2.Protokol Is ve Islemleri
3.0kul-Aile Isbirligi
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2.6 Paydas Analizi

Paydas analizi kapsaminda, oncelikle paydaslar belirlenerek i¢ ve dis paydas olarak tasnif edilmistir.
Katilimcilig1 artirmak ve paydas gorlslerini plana yansitabilmek amaciyla anket uygulamasi, miilakat ve
toplantilardan yararlanilmistir.

Tablo 4. Paydas Simiflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

. ONCELIGI
PAYDASLAR IC PAYDAS DIS PAYDAS | (5 Yiiksek Oncelik -1
Diisiik Oncelik)

Milli Egitim Bakanhg X 5
Bursa Valiligi X 5
Bursa Il Milli Egitim X 5
Miidiirligii

Yildirnm Kaymakamhg: X 5
Yildirimilge Milli Egitim X 5
Miidiirligii

Ogretmenler X 5
Ogrenciler X 5
Okul Aile Birligi X 5
Diger calisanlar X 5
Uludag Universitesi X 3
Yildirim Belediyesi X 2
Giivenlik Giicleri (Emniyet, X 4
Jandarma)

Muhtarhk X 2
Sivil Toplum Kuruluslari X 2
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Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuclar su sekildedir:

Ogrenci Anketi Sonuclari:

OGRENCI MEMNUNIYET ANKET
SONUCU

|

= OLUMLU = KARARSIZ = OLUMSUZ

Ogretmen Anketi Sonuclarr:

OGRETMEN MEMNUNIYET ANKETI

N

= OLUMLU = KARARSIZ = OLUMSUZ

Veli Anketi Sonuclari:
VELI MEMNUNIYET ANKETI

= OLUMLU = KARARSIZ = OLUMSUZ
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2.7 Kurulus i¢i Analiz

Bu boliimde; teskilat yapisi, insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve bilisim
altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlere yer verilmistir.

2.7.1 Teskilat Semasi

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

Lo
MUDURU

OGRETMEN OKUL

KURULLARI

MUDUR
YARDIMCIS!

ZUMRE VE
KURULLAR
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2.7.2 insan Kaynaklar:

Tablo 5. Calisanlarin Gorev Dagilinu

Calisanin Unvam Gorevleri
Okul Midiirii Okul Midiiri
Miidiir Yardimcisi Miidiir Yardimcisi
Ogretmenler Ogretmenler

Yonetim Isleri ve Biiro Memuru

Yonetim Isleri ve Biiro Memuru

Yardimc1 Hizmetler Personeli

Yardimci1 Hizmetler Personeli

Tablo 6. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

2023 Y1l itibartyla
Hizmet Siireleri
Kisi Sayisi %
1-4 Y1l _ _
5-6 Yil . N
7-10 Yil - -
10.....Uzeri 3 100
Tablo 7. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil Itibaryla)
Hizmet Siireleri Bransi Kadin | Erkek |Hizmet Yiij Toplam
1-3 Y1l - - - - -
Fransizca, Cografya
4-6 Y1l DKB 1 2 5-6 2
7-10 Yil Cografya, Edebiyat 2 - 8-9 2
11-15 Vil gcliél;iyat, Miizik, ingilizce, Beden Eg, 6 5 11-15 11
16-20 %/Iétgmatik,Felsefe,Ingilizce,Beden Eg., 1 3 16-20 4
Biyoloji, Kimya, ingilizce, Edebiyat,
20 ve iizeri Felsefe, Tarih, Matematik, Beden Eg, 11 9 20-38 20
Fizik, Cografya, Gorsel Sanatlar
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Tablo 8. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayist

Gorevi Erkek Kadin Egitim b Toplam
Durumu Yih
Memur 1 - Univeriste 14 1
Hizmetli 1 - Tlkokul 29 1

Tablo 9. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanim ve Performans

. .| Rehberlik Hizmetleri ile Ilgili
- = Danismanlik Hizmeti . e
7 S Diizenlenen Egitim/Paylasim
> = Alan _
3 & Toplantis1 vb. Faaliyet Sayisi
=
E | 4 <
z | & < . -
g < 2 2 S =
< o 127 %‘ = =
Z 7z ol « 7 2 2 v
= A g% z z =, & S
g | B =4 2| E| & .| & A £
i & 3 g 7 = Z = 5 p
= o A Q s ) > ) = )
% > 7 g % g« 2 £ 3 £ 2 o}
o Z = : O O — O o =
é :S %‘ Q g :g )éb );O_b © )EO >E) ©
a8 Qw | =2A &) :Q :Q > :Q :Q >
2 1 1 2 400 3 50 8 20 2
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2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapis1 ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iliskin analizi yapilmistir.

Tablo 10. Teknolojik Aragc-Gere¢c Durumu

Arac-Gerecler Mevcut Durum Ihtiyac
Etkilesimli Tahta 21 0
Masa Ustii Bilgisayar 5 0
Tasinir Bilgisayar 3 0
Projeksiyon Sayis1 1 0
Yazict 7 0
Fotokopi Makinasi 2 0

Tablo 11. Fiziki Mekdn Durumu

Fiziki Mekén Var Yok Adedi Intiyac
Ogretmen Calisma Odast X 1 0
Ekipman Odas1 X 1
Kiitiiphane X 1 0
Rehberlik Servisi X 1 0
Resim Odasi X 1 0
Miizik Odas1 X 1 0
Cok Amagcli Salon X 1 0
Spor Salonu X 1
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2.7.4 Mali Kaynaklar

Okul/Kurumun mali kaynak analizi agagida belirtilmistir.

Tablo 12. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge 150000 63000 200000 225000 240000 250000
Okul Aile Birligi 346341 583000 650000 [700000 [750000 800000
Ozel idare - - - - - -

Kira Gelirleri - - - . . N
Doner Sermaye - - - -
Dis Kaynak/Projeler - - - - - -
Diger - L L L i}
TOPLAM 496341 646000  [850000 925000 (990000 (1050000

Tablo 13. Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023

HARCAMA KALEMLERI | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 35000 40000 84000
Kii¢iik Onarim

Bilgisayar Harcamalar

Biiro Makinalar1 Harcamalari 15000 30000 30000

70000 5000 150000

Telefon

Sosyal Faaliyetler 10000 10000

Kirtasiye 10000 15000 36000
GENEL TOPLAM 70000 05000 150000
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2.7.5 Istatistiki Veriler

OGRENCI BILGILERI
1 | Toplam Ogrenci Sayis1 748
2 | Kiz Ogrenci Sayist 430
3 | Erkek Ogrenci Sayisi 318
4 | Kaynastirma Egitimine Tabi Olan Ogrenci Sayis1 | 23
5 | Sube Sayisi 19
6 | En Fazla Sinif Mevcudu 44
7 | En Az Smif Mevcudu 34
8 | Ortalama Smif Mevcudu 39
9 | Simif Tekrarmna Kalan Ogrenci Yiizdesi %1

YUKSEK OGRETIM PROGRAMLARINA YERLESME DURUMU
Yil 12. Simf Yerlestigi Yiiksek
Ogrenci Savisi Okul Tiirii Savisi Oram
Lisans 10 12
2021 85 On Lisans 4 5
Acik Ogretim - -
TOPLAM 14 17
Lisans 13 18
On Lisans 7 10
2022 73 Acik Ogretim 1 1
TOPLAM 19 29
Lisans 28 21
On Lisans 18 14
2023 131 Acik Ogretim 1 1
TOPLAM 46 36

DiSIPLIN CEZASI BILGISI
. Verilen Ceza Sayis1
EEIM | Toplam Okuldan ) Toplam
Ogretim | Asrenci . .. | Okul Orgiin Egitim | Verilen Ceza
Yih Sayisi Kmama | Kisa Siireli Degistirme Disina Cikma Sa
Y Uzaklagtirma Y-
2021-
2022 3 2 - - 5
2022-
2023 ! 3 - - 4
2023-
2024 21 8 - - 29
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DESTEKLEME VE YETISTIRME KURSLARINA KATILIM DURUMU

Ogrenci Say1 ve Oranlari
Egitim- Toplam -
08 gt' Vil Sinif Ogrenci Kursa Katilan Kursa Katilan Ogrenci
gretim Yl Sayisi Toplam Ogrenci Sayisinin Toplam Ogrenci
Sayisi Sayisina Orani
9. simf 164 - -
10. siif 127 24 19
2021-2022 11. stmf 274 31 11
12. sif 73 25 34
9. simf 243 -
10.smuf 166 48 29
2022-2023 11. simf 128 20 16
12. sinif 131 24 18
11. siif 165 22 13
2023-2024 12. stif 129 21 16
YONETICI SAYILAR
Okul Miidiirii Miidiir Yardimcisi
NORM 1 D
MEVCUT 1 D

BRANS BAZINDA OGRETMEN NORM, MEVCUT, IHTIiYAC SAYILARI

Sira Brans Norm Mevcut ihtiya(;
1 Biyoloji 2 2 0
2 | Cografya 2 2 0
3 Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 3 2 1
4 Rehberlik 2 1 1
5 Gorsel Sanatlar 1 1 0
6 | Matematik 6 7 0
7 | Beden Egitimi 2 2 0
8 Tarih 2 2 0
9 Miizik 2 2 0
10 | Fransizca 2 2 0
11 | Kimya 2 2 0
12 | Ingilizce 3 3 0
13 | Tiirk Dili ve Edebiyat1 5 6 0
14 | Felsefe 2 2 0
15 | Fizik 2 2 0
TOPLAM 38 38 2
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2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel, teknolojik,
yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmustir.

Tablo 14 PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler

e Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program, e Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin

e Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarmin genel gelir durumu,

incelenmesi, e Iskapasitesi,

e Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi, * Okul/kurumun gelirini arttirici

¢ Olusturulmas gereken kurul ve komisyonlar, unsurlar,

e Okul/kurum ¢evresindeki politik durum. e Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

e Tasarruf saglama imkénlari,
o Issizlik durumu,
e Mal-iiriin ve hizmet satin alma

imkanlari,
o Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler
e Kariyer beklentileri, ¢ Okul/kurumun teknoloji kullanim
e Ailelerin ve dgrencilerin bilin¢lenmeleri, durumu
¢ Aile yapisindaki degismeler (genis aileden e e- Devlet uygulamalari,
cekirdek aileye gegis, erken yasta evlenme vs.), | ® Dijital Platformlar iizerinden uzaktan
e Niifus artist, egitim imkanlari,
e Goc, e Okul/kurumun sahip olmadigi
e Niifusun yas gruplarma gore dagilimu, teknolojik araclar
o Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para * Personelin ve 6grencilerin teknoloji

kazanma hirsi, liikks yasama diiskiinliik, kirsal kullanim kapasiteleri,

alanda kentsel yasam), e Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araglar,

e Teknoloji alanindaki gelismeler

e Teknolojinin egitimde kullanimi

e Beslenme aliskanliklari,
e Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

Cevresel Etkenler

e Hava ve su kirlenmesi,

e Toprak yapisi,

o Bitki Ortiisii,

¢ Dogal kaynaklarin korunmasi icin yapilan ¢aligmalar,

e Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

¢ Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalart vb.)
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2.9 Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okul/kurumun giiclii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler belirlenmistir.

velilerimizin olmasi

Tablo 15 GZFT Analizi
I¢ Cevre
Giiclii Yonler Zayif Yonler

Ogrenciler Ogrenci 6gretmen diyaloglarinin giiclii ve [Ogrencilerin teknolojik aletlere

olumlu olmasi bagimliliginin artmasi
Cahisanlar Calisanlarimizin uyumlu ve is birligi Bireysel performanslarin takdir ve

icinde ¢alisma ve kurum kiiltiiriine sahip [0diillendirmelerinin okul dis1 iist yonetimler

olmasi tarafindan yapilamamasi
Veliler Okul Aile Isbirligine dnem veren Cevrenin ve ailenin okuldan yiiksek

beklentileri

Bina ve Yerleske

Okul fiziki yapisinin iyi durumda olmasi

Spor salonunun olmamasi1 ve bahge
biiyiikliigiiniin yetersiz olmasi

yonetim anlayisinin bulunmasi

Donanim Her sinifta Akilli Tahta bulunmasi Konferans salonunun kii¢iik olmasi

Biitce Okul biitgesinin var olmast Sosya} etklnhvklerm cesitlendirilmesi igin
yeterli kaynagin olmamasi

Yonetim ... )

Pl Seffaf, paylasimci, degisime agik bir 10.ve 12. smif mevcutlarinin ¢ok fazla

olmasi

Iletisim Siirecleri

Okulun diger okul ve kurumlarla igbirligi
icinde olmasi

Altyapi, sistem ve donanimlarin
gelistirilmesi ve kullanilmasi ile 6grenme
siireclerinde dijital icerik ve beceri
destekli doniisiim imkénlarina sahip
olunmasti

Dis Cevre
Firsatlar Tehditler
Politik Y 6netmeligin egitim ve 6gretime erisim
hususunda yasanan sikintilarin Egitim politikalarinin sik degismesi
cozlimiinde olumlu katki saglamasi
sl E.g}tlm ngetlm‘m“tamlarl ile hizmet Velilerin ekonomik durumunun diisiik
b1r1.m¥e.r1n1n ﬁ;lkl yapisinin lmast
gehstlrllmesuzl ve egitim yatirmlarin Teknolojinin hizli gelismesiyle birlikte yeni
artmasinin saglamasi . . . . I
< iretilen cihaz ve makinelerin maliyeti
Hayirseverler varligi
Sosyolojik Ogrencilerimizin bir kisminin Bursa Kamuoyunun egitim 6gretimin kalitesine
disindan gog ile gelen ailelerin ¢cocuklar1 filiskin beklenti ve algisinin farkli olmasi
olmasindan dolay1 okulumuzun sosyal ve Olumsuz ¢evre kosullarindan kaynakli
kiiltiirel anlamda zenginliginin de rehberlik ihtiyaci
bulunmasi. Kitle iletisim araglarinin olumsuz etkileri
Teknolojik Hizl1 ve degisken teknolojik gelismelere

zamaninda ayak uydurulmanin zorlugu
Ogrencilerin okul disinda teknolojik araglara
erisiminin yetersizligi

Teknolojinin kisiler {izerindeki olumsuz
etkileri

Mevzuat-Yasal

Ogretmenlerimizin kisisel ¢aba ve
gayretleriyle kiiltiirel ve sosyal faaliyetleri
liriitiiyor olmalari.

Degisen mevzuati uyumlastirmak igin
stirenin sinirlt olusu. Velilerin egitime
Onelik mevzuati yeterince takip etmemeleri

Ekolojik

Okulumuzun konum olarak giizel bir
yerde ve doga unsurlarinin 6n planda
olmasi

K1s aylarinda, okulun yiiksekte olmasi
sebebiyle fazla yagis almasi ve zaman zaman
ulagimin aksamasi
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2.10 Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum Analizi

Asamalar: Tespitler Ihtiyaclar
Uygulanmakta Olan Izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda | Izleme ve degerlendirme i¢in
Stratejik Planin o SR
< .. . eksiklikler saptanmustir. etkin bir sistem kurulmasi
Degerlendirilmesi
. Kurum ici isbirligindeki eksiklikler Aileler ile iliskileri
Paydas Analizi S e ... | gliclendirecek ¢aligmalarin
Veliler ile iletisim ve ig birligi yetersizdir |©.. . X
giiclendirilmesi
Okul ici Analiz Okul temizlik ihtiyag¢larinin yeterince Okul Temizliginin

saglanamamasi

saglanmast
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3. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis siirecinde okul/kurum misyon, vizyon ve temel degerler bildirimlerini belirler. Misyon,
vizyon ve temel degerler, okul/kurumun uzun vadede idealleri dogrultusunda ilerleyebilmesi icin
yonlendiricilik islevi goriir. Okul/kurum, bu agamada misyon ve vizyonlarini ifade edecek, temel degerlerini
belirleyecek, temalarini, amaclarini, hedeflerini ve stratejilerini ortaya koyacaklardir.

Okul Midiirliiglimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gorisler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan Misyon, Vizyon, Temel Degerler asagidaki sekilde
belirlenmistir.

3.1. Misyonumuz

Ogrencilerimizi; bilimsel ve teknolojik gelismeleri kullanarak, 6zgiir diisiinen, kendine
giivenen, cevresine saygili ve hosgoriilii bireyler olarak, hayata ve iist 6grenime hazirlamak

3.2. Vizyonumuz

Bursa’daki ortaokul 6grencilerinin, kaliteli egitim ve 6gretim anlaminda, hayallerini siisleyen
bir Anadolu Lisesi olmak.

3.3. Temel Degerler

1.Basari

2.Seffaflik

3.Disiplin

4.Gelisim

5.Empati

6.Memnuniyet

7.Calisma Barisi

8.Etik ve Kanuni Degerlere Baglilik
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3.4 Amac, Hede

f ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

TEMA EGITIM-OGRETIME ERiSiM ve KATILIM
A 1. Ogrencilerin okullasma oranlarim artiran, uyum ve
A 1 devamsizlik sorunlarini gideren, onlara katihm ve tamamlama
mag imkani sunan etkin bir egitim ve 6@retime erisim siireci hakim
kilinacaktir.
H 1.1 Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama
Hedef 1.1
oranlan artirllacaktir.
Performans Hedefe | Baslangic 2024| 2025! 2026| 2027! 2028 izleme | Rapor
Gostergeleri Etkisi Degeri Sikigr | Sikhigr
PG 1.1.1 Bir egitim ve
ogretim yilinda
devamsizhik siiresi 20 30 22 21 18 15 12 10 [Haftalik |6 ay
giinden fazla olan
ogrenci orani (%)
PG 1.1.2 Bir egitim ve
ogretim yihinda sumf 20 I 1 |07 ] 06| 05| 02 Iillik [villik
tekrar eden 6grenci orani
(%)
PG 1.1.3 Bir egitim ve
o6gretim yilinda
destekleme ve yetistirme 30 20 15 25 30 35 45 [Yillik  [Yillik
kurslarina kayit yaptiran
ogrenci orani (%)
PG 1.1.4 Destek egitiminden
faydalanan ozel egitime 20 3 3 | Takip | Takip | Takip | Takip [Yillik  [Yillik
gereksinimi olan dgrenci
orani
Koordinator Birim Okul Idaresi

Is birligi Yapilacak

Rehberlik servisi, ziimre baskanlari, siif rehber 6gretmenleri

Birimler
) Yetistirme kurslaria yeterli ilinin olmamasi ve agilabilme sayisina ulasilamamast
Riskler - . .. . .
Ogretmenlerin kurslarda gorev almak istememesi
S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle bu
nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik ¢alismalar yiiriitiilecektir.
S2. Simf tekrar1 nedenleri arastirilarak buna yonelik onleyici tedbirler
Stratejiler gelistirilecektir.

S3. DYK kurslarina devamsizlik nedenleri aragtirilarak devamsizlhigi azaltacak
caligmalar yapilacaktir.

S4. Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri igin
rehberlik ve yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

85000

Anket sonucuna gore 6grencilerin destekleme ve yetistirme kurslarini yetersiz

Tespitler bulmasi.
Devamsizlik konusunda bazi 6grencilerin ikamet adreslerinin uzak olmasi.
in tiyaclar Devamsizlik ile ilgili veli ve 6grencinin bilgilendirilmesi

Kurslar icin yeterli tanitimin katilimin olmasi
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TEMA

EGITIM-OGRETIME ERIiSiM ve KATILIM

Amacg 2

A 2. Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katihmlariyla siireci
tamamlamalarim saglamak.

Hedef 2.1

H 2 1. Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katihim oranlar artirllacaktir.

Performans Gostergeleri

izleme
Sikhig

Hedefe
EtKisi

Baslangic
Degeri

Rapor

o Sikhig

2025 2026 | 2027 | 2028

PG 2.2.1 Bir egitim ve
ogretim yilinda bilimsel,
sosyal, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif alanlarda
kurum i¢i ve kurum dis1
faaliyete katilan 6grenci
orani (%)

50 5 5 10 20 35 50 6 ay Yillhik

PG 2.2.2 Bir egitim ve
o0gretim yilinda sosyal
sorumluluk ve toplum
hizmeti calismalar:
faaliyetine katilan
ogrenci orani (%)

30 70 95 | 100 | 100 | 100 | 100 Yillik

PG 2.2.3 Bir egitim ve
ogretim yilinda yerel,
ulusal ve uluslararasi
proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan
ogrenci orani (%)

20 1 1 2 3 4 5 6 Ay Yillik

Koordinator Birim

Okul idaresi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Rehberlik servisi, brang 6gretmenleri, kuliip rehber 6gretmenleri

Riskler

Bazi 6grenci ve velilerin ders dis1 etkinliklere ilgisiz kalmasi
Ders saati disinda zaman yaratma sorunu

Stratejiler

S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almas1 saglanarak
kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki
saglamak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik
ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlarn
artirilacaktir.

S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararas1 proje ve yarismalara katilmalar1 tesvik
edilecektir.

S4. Okulda olusturulacak 6grenci kuliipleri aracilifiyla yerel diizeyde etkinliklerin
diizenlemesi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

240000

Tespitler

Anket sonucuna gore dgrencilerin ders dis1 etkinlikleri yetersiz bulmasi

ihtiyaclar

Ders dis1 etkinliklerin ¢esitlendirilmesi, ilgi ¢ekici hale getirilmesi
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TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE

A 3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist

Amac 3 ogretime hazirlanmasi, yaratici, yenilik¢i, girisimci, iiretken, medeniyet ve
¢ kalkinmaya destek veren, ekonomiye deger katan bireyler olarak

yetistirilmesi saglanacaktir.

H 3.1. Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist 6renime
Hedef 3.1 > = .

yerlesen 6grenci oranimi artirmak

.. . | Hedefe Baslangic Izleme | Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 2025 | 2026, 2027 | 2028 Sikhin | Skl
PG 3.L1Bir ist ogrenime; 5, 27 - | 40 | 45| 50 | 55 |valk  [Yillik
yerlesen 6grenci orani
PG 3.1.2 Kariyer
rehberligi kapsaminda 20 8 10 15 20 25 30 [Yillik Yillik
yapilan faaliyet sayisi
PG 3.1.3 Yiiksek Ogretim
Kurumlar: Sinavlarinda
(TYT) de ilk 10000°de 30 - - 3 4 5 7 [Yillik 'Y1llik
yer alan 6grenci sayisi
PG 3.1.4 Yiiksek Ogretim
Kurumlari Sinavlarinda
(AYT) ilk 10000 *de yer 20 1 - 4 5 6 7 [Yillik 'Y1llik
alan 6g8renci sayisi
Koordinator Birim Okul Idaresi

Is birligi Yapilacak

Rehberlik servisi, 6gretmenler

Birimler
. Bazi 6grencilerin gelecek konusunda umutsuz olmalari, isteksizlikleri, velilerin
Riskler SRR
ilgisizligi.
S1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel derslerdeki yeterlilikleri
artirilacaktir.
Stratejiler S2. Ogrencilere yonelik bakanligin hazirlamis oldugu dijital platformlar aracilig ile

yliz yiize egitime destek olmak iizere uzaktan egitim imkanlar1 olusturulacaktir.
S3. Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet (panel, mezun bulusmalari, lisans
programlar1 tanitimlar1 v.b) sayilari artirilacaktir.

Maliyet Tahmini

85000

Tespitler

Ogrencilerin kapasitelerinin farkinda olamamasi

ihtiyaclar

Deneme siavlar1 yapilmasi

Meslek ve lisans programlarinin tanitimlarmin yapilmasi
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TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE

A 3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist
Amac 3 ogretime hazirlanmasi, yaratic, yenilikg¢i, girisimei, iiretken, kalkinmaya
destek veren bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

H 3.2. Ogrencilerin akademik basarisinin arttirllmasi ve yasam

Hedef 3.2. becerilerinin gelistirilmesi icin rehberlik faaliyetleri giiclendirilecektir

" . | Hedefe | Baslangic Izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Eikisi Deperi 20241 2025 | 2026 | 2027 2028 Sikhigr | Sikhi
PG 3.2.1 Ogrenci 20 53 30 60 | 70 [ 80| 90 | 6Ay | Yilk
goriismeleri orani
LRER VETED TR 00 | R 6 6 | 10 | 20 | 30| 40 | 6Ay | Yillik
orani
PG 3.2.3 Ogretmen 20 3 30 10 | 20 |30 35 | 6Ay | Yillk
goriismeleri sayisi
il el Cen 20 30 35| 40 | 45 | 50| 55 | 6Ay | Yillk
etkinlik sayis1
PG 2.2.5 Bireysel ve grup
basarisin arttirma 20 3 3 5 7 9 10 6 Ay Yillik
uygulamalarn sayisi

Koordinator Birim Okul Idaresi Rehberli Servisi

Is birligi Yapilacak

. . Rehberlik Servisi, Veli, Ogretmen
Birimler

Riskler Rehberlik hizmetinin faydalar1 konusunda bilingsizlik

S1. Egitsel/kisisel rehberlik ¢alismalar1 kapsaminda &grencilerin eksikleri ihtiyaglar
tespit edilerek bu ihtiyaclarin giderilmesi i¢in birey/grup bazli planlamalarin
yapilmasi saglanacaktir.

S2. Smif rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki ¢alisma is birligi
giiclendirilerek saglikli ruh yapisina sahip, kendisini kesfetmeyi 6grenmis mutlu
bireyler yetistirmeyi saglamak amaciyla etkinlikler/uygulamalar
gergeklestirilecektir.

S3. Rehberlik faaliyetlerinin kapsami ve 6nemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik
farkindalik calismalar yiiriitiilecektir.

S4. Ogrencilerin yas donem ozellikleri, bu donemde karsilasilabilecek sorunlar ve
bu sorunlarla bag etme, 6grenci-veli saglikli iletisim kurma yontemleriyle ilgili
velilere yonelik etkinlikler diizenlenecektir.

Stratejiler

Maliyet Tahmini 85000

Tespitler Ogrencilerin sorun ¢dzme ve iletisim becerilerinin yetersiz olmasi

Ihtiyaclar Rehberlik faaliyetlerin yararlarinin tanitilmasi
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TEMA KURUMSAL KAPASITE
Amac 4 A 4. Okulun amacglarina ulasmasim saglayacak kurumsal imkan ve
¢ yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
H 4.1. Egitim ve 6gretimin saghkh ve giivenli bir ortamda
Hedef 4.1 . . g = s P o o Ol -
gerceklestirilmesi icin okul saghg ve giivenligi gelistirilecektir

.. . | Hedefe Baslangic Izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 2025 | 2026 | 2027 2028 Sikhgn | Skl
PG 4.1.1 Disiplin
kuruluna sevk edilen 20 5 21 15 10 7 5 6 Ay Yallik
olay sayisi
PG 4.1.2 Bagimhlikla
miicadele ile ilgili 20 15 16| 18 | 20 | 23 | 25 | 6Ay | Yilk
konularda egitim alan
ogrenci orani
PG 4.1.3 Akran zorbahgi
ve siber zorbalikla ilgili 20 18 20| 22 | 25 [ 30| 35 | 6Ay | Yk
konularda egitim alan
ogrenci sayisi
PG 4.1.4 Afet ve acil
durum tatbikat sayis1 22l 4 2 2 / . i oy LAl
LG ) (UIVIE LB g 20 40 421 45 | 50 [ 53] 55 | 6Ay | 6Ay
alan 0grenci sayisi
Koordinator Birim Okul Idaresi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Rehberlik servisi, 6gretmenler

Riskler

Empati eksikligi, kitle iletisim araglarinin zararh etkileri.

Stratejiler

S1. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen koordinasyonunda
sinif rehber 6gretmeni ve dgrencilerin diger 6gretmenleriyle is birliginde tespit
edilerek bu konuda ¢aligsmalar yapilarak 6grencilerin ve velilerin farkindaliklart
artirtlacaktir.

S2. Ogrenci, dgretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla
miicadele, akran zorbalig1, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen,
bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde
egitimler diizenlenecektir.

S4. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S3. Basaril1 ve 6rnek davranig sergileyen 6grencilerin onur belgesiyle
odiillendirilmesi ve bu dgrencilerin diger dgrencilere drnek olmasi saglanacaktir

Maliyet Tahmini

85000

Disiplin kurallar1 konusunda bilgisizlik

Tespitler Akran zorbaliginin varligi
Teknoloji bagimlilig
ih b Ogrencilerin, disiplin kurallari, bagimlilik, akran zorbaligi, acil durum konularinda

bilin¢lendirilmesi
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4 BOLUM

MALIYETLENDIRME



4. MALIYETLENDIiRME

Tablo 16 Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amag 1
12 24 4

Hedef 1.1 3000 6000 000 000 0000 85 000
Amag 2

20000 40000 50000 60000 70000 240 000
Hedef 2.1
Amacg 3

3000 6000 12000 24000 40000 85 000
Hedef 3.1
Hedef 3.2 3000 6000 12000 24000 40000 85 000
Amac 4
Hedef 4.1 3000 6000 12000 24000 40000 85 000
Genel
Yonetim  |10000 15000 20000 25000 30000 10000
Giderleri
TOPLAM 142000 79000 118000 181000 260000 680000
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5.BOLUM

iZLEME VE
DEGERLENDIRME



5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlarda yer alan amag¢ ve hedeflere ulasma durumlarmin tespiti ve bu yolla stratejik
planlardaki amag ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve degerlendirme
ile miimkiin olmaktadir.

Stratejik Planda yer alan performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez
yapilacaktir.

Her yilin ilk alt1 ayinda ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak
yapilan izlemenin ardindan, yilsonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilmadiginin analizi yapilacaktir.
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6.EKLER

NO LiSE OGRENCILERI iCIN
MEMNUNIYET ANKETI
OLUMLU | KARASIZ | OLUMSUZ
01- Okulda kendimi giivende hissediyorum.
59 28 13
02- Okul temiz ve hijyeniktir. 7 42 31
03- | Okulun fiziki kosullarim yeterlidir. 37 32 31
04- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun
destegi saglar. 61 26 13
05- Farkli kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda
memnuniyetle karsilanacagini diisiiniiyorum.
54 23 24
06- Ogretmenlerime ihtiyag duydugumda kolaylikla
goriisebilirim. 75 14 11
07- Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla
goriisebilirim. 55 22 22
08- Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim
dogrultusunda faydalanabiliyorum. 58 26 16
09- Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu
hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik ediyor.
41 30 29
10- Okulumda yer almam i¢in birgok firsat var.
45 31 25
11- Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1
sunuyor. 33 25 43
12- Okul kuliipleri amacina uygun sekilde
gelisimime katk: sagliyor. 51 18 32
13- Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve
tarafsizlar. 40 28 32
14- Ogretmenlerim beni daha iyi performans
gbstermem igin tegvik ediyor.
67 22 12
15- Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl1 ve
ilgi ¢ekici yontemler kullanir. 55 27 19
16 Sinav ve ddevlerin beni degerlendirmek i¢in adil
ve yeterli oldugunu diisliniiyorum.
37 27 35
17- Okulda diizenlene sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler
yeterlidir. 40 26 35
18- Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir.
33 30 38
19- Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler
var. 21 22 56
20- DYKleri yeterli buluyorum. 24 44 32
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NO

OGRETMENLER iCiN

MEMNUNIYET ANKETI
OLUMLU | KARASIZ | OLUMSUZ

01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. |94 6 0
02- Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak

gelisiyor. 77 18 6
03- Okul temiz ve hijyeniktir. 88 12 0
04- Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak

icin uygun giivenlik 6nlemleri alir. 76 18 6
05- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi

saglar. 100 0 0
06- Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in

egitim firsatlart sunuyor. 70 24 6
07- Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde

yonlendirir. 100 0 0
08- Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak

bir 6grenme ortami olusturmustur. 82 18 0
09- Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum

kaynaklara erisimim var. 70 24 0
10- Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli

egitime sahibim. 88 12 0
11 Okulumuzun, farkli ihtiyaglar1 olan 6grencileri

desteklemek icin etkin bir politikasi vardir. 88 12 0
12- Okulumuz miifredat uygulamasim etkin bir sekilde

izler. 94 6 0
13- Okulumuz, velilere uygun etkinlikler

diizenlemektedir. 59 35 6
14- Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 100 0 0
15- Okul personeli arasinda dostane bir iligki siirdiiriiliir. | 100 0 0
16 Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. 100 0 0
17- Okulumuza aidiyet hissediyorum. 100 0 0
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NO

VELILERIMIZ iCIN

MEMNUNIYET ANKETI
OLUMLU | KARASIZ | OLUMSUZ

01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. |55 32 13
02- Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak

gelisiyor. 44 30 26
03- Okul temiz ve hijyeniktir. 44 23 32
04- Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak

i¢in uygun giivenlik 6nlemleri alir. 54 23 24
05- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi

saglar. 52 35 14
06- Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine

yardimci olabilir. 60 22 17
07- Okul ¢ocugumun 6grenme ilgisini gliglendiriyor. 55 25 21
08- Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 58 17 26

Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri
09- cocugumun gelisimini tiim yonleriyle anlamama

yardimci1 oluyor. 54 24 22
10- Okul, ¢ocugumun 6grenme performansi ve gelisimi

hakkinda beni iyi bilgilendiriyor. 52 16 32

Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme
11- giicliikleri ile karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik

saglar. 49 21 30
12- Ogretmenlerin benimle iletisim kurma ydntemlerinden

memnunum. 68 15 18
13- Herhangi bir problem durumunda miidiir 1 cevap

veriyor. 53 22 25
14- Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri

diizenlenir. 35 25 40
15- Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle

iyi bir iligki kurar. 47 29 24
16 Okul, aktif veli katilimin tesvik eder. 54 21 26
17- Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 60 17 23
18- Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 46 32 22
19- Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. 67 8
20- Cocugumu okumaya tesvik ederim. 93 7 0
21- Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 96 5 0
22- Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 84 10 0
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